Clases de

L as cuatro caracteristicas de
personalidad necesitadas para construir

un equipo

LA RUEDA DE MEDICINA INDIGENA (NATIVO AMERICANO)

Visionario—ESTE
e Visionario son los que ven d retrato grande
e Enfocado en ideas, pensando en € futuro
Insiste en lamision y e propdsito
Le gusta experimentar y explorar.
Pierde enfoque en lastareas alamano y no termina
Féacilmente abrumado, pierde € sentido de tiempo
Tiene tendencia a empezar entusiasmado y pierde interés con tiempo

El que nutre— OESTE WEST
Inocenciay confianza en otros son basados en susceptibilidad y ser abierto/a
e Degjaaotros sentirse importantes en determinar la direccion de eventos
Sus valores dictan acciones en todos |os aspectos de su vida personal y
profesional.
Usarelaciones para cumplir con tareas.
Apoya, nutre, se basa de sentimientos (emociones)
Le cuestatrabao decir “no” alas peticiones de otros.
Internaliza dificultades y asume la culpa.
Suele desilusionarse cuando larelacién interpersonal es visto como secundario a
latraera
e Tienedificultades con confrontaciones.

Encargado — Activista- NORTE
e Asertivo/a, activd/a, decisivo/a.
e Legustaestar encargado derelacionesy dirigir e curso de eventos.
e Pronto pararesponder y imparte un sentido de urgencias que motiva aotros a
actuar inmediatamente. Le encanta el reto de personesy situaciones dificiles.
e Pronto se pone aladefensiva, discutey trata de ser e mas experto.
e Pierde paciencia, demanda decision antes de que sea su tiempo.
e Sepone autocratico, quiere las cosas a su modo, Se pone tosco con otros.

George Lakey with thanks to David Baum and Morgan Henderson ~ ©1995 MetaCultural Consulting, Inc.



Analista— SUR
e Tomo todo los aspectos de ago en cuenta.
Usaandlisis de datosy légica.
Es visto como practico y compl ete en situaciones donde hay una tarea que hacer.
Introspectivo, auto-analitico.
Puede ponerse necio y impuesto en su opinion.
Puede aparentar ser frio y retirado.
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ESTE —Visionario

Habilidades
e Visionariosven € retrato grande
e Muy orientado alasideas, con € enfoque en € futuro.
e Introspeccion enlamisiony € proposito.
e Concienciaespiritual fuerte — afinado aun“nivel mas alto”.

Le gusta experimentar y explorar
Apreciamuchainformacion
e Paabrasdevaor: “opcion, posibilidades’

En exceso:
e Tienetendenciaaperder el enfoque
e Tiende ano completar proyectos
e Puede desarrollar unareputacion de no ser dependible.
e Puedeinundarse con facilidad
¢ NoO se mantiene basado en el tiempo y puede perder el sentido del tiempo
e Empieza muy entusiasmado pero pierde interés con € tiempo

El mgor método detrabajar con el Este

e Demuestra apreciacion y entusiasmo para alas ideas.
Escuchay sea paciente cuando se generan las ideas.
Evita evaluaciones criticas en las declaraciones de ideas.
Provee unavariedad de tareas

Provee puntos en donde hay ayuda y supervision para determinar |os detallesy el
progreso del proyecto.
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OESTE-EL QUE NUTRE

Habilidades
e Inocenciay confianza en otros son basados en susceptibilidad y ser abierto/a.
e Confiaenlo queotrosle dicen sin pregunta
e Degjaaotros sentirse importantes en determinar la direccion de eventos
e Susvaores dictan acciones en todos | os aspectos de su vida persona y

profesional.

Usarelaciones para cumplir con tareas, interaccion es primario

e Apoya, nutre,

e Miembro del equipo; receptivo alasideas de otros, se basa de lasideas de otros,
no es competitivo.

e Escapaz de enfoca en e momento.

e Sentimientos, emocionesy intuicion son percibidos con “verdades”

e Pdabrasdevaor: “correcto, justo’

En exceso

e Tienedificultad en decir “NO” alas peticiones de otros.

e Internaizadificultadesy asume laculpa.

e Suele desilusionarse cuando larelacién interpersonal es visto como secundario a
latraerg, seletoma ventaja con facilidad.

e Seemergeen € presente; pierde e sentido de tiempo.

e Seemergeene “horita’; no siempre a largo plazo.

¢ Tienedificultades con confrontaciones, tiene dificultad con personas enojadas,
puede ser manipulada con € enojo.

El mgjor método detrabajar con el OESTE

e Recuerdaéd “proceso” — pone atencion en lo que esta pasando en las relaciones,
los sentimientos y emociones del presente, esto es primario.

e Necesita sentir que sus decisiones son éticamente correctas — justifica acciones
basado en valores, é&tica, y porque es justo y correcto.

e Enfocaen larelacion entre usted y la personay esta personay otros.

e Escucha atentamente y permite la expresion de sentimiento y intuicion en las
discusiones de | 6gica.

e Esfacil imponerse sobre esta persona, tenga cuidado esta persona puede tener
dificultad en decir “NO”.

e Provee una abundancia de afirmaciones positivas y amabilidad

e Procura que la persona sepa que persona mente le cai bien.
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NORTE — Encargado Activista

Habilidades
- NORTE

Asertivol/a, activo/a, decisivo/a.

Le gustaestar encargado derelacionesy dirigir e curso de eventos.

Réapido (pronto) pararesponder y imparte un sentido de urgencias que motivaa
otros a actuar inmediatamente.

Piensa en términos del saldo final.

Le encanta el reto de personesy situaciones dificiles.

Le gustael paso dobley |a pista adelantado.

Valiente

Persistente, no se detiene con el “NO”, sigue hasta encontrar |a agenda resistente
gue se oculta.

Le gustalavariedad, lanovedad y nuevos proyectos.

Le gusta estar en la posicién de liderazgo.

Palabras y frases de valor: “jHazlo horital” “jYolohago!” “¢Cua ese saido
find?" “¢Cud ese impedimento?’ “¢;Quien esta encargado?’

En exceso (Uso excesivo)

Pronto se pone aladefensiva, discute y trata de ser € maés experto
frecuentemente pasado en pocas verdades.

Pierde paciencia, demanda decisién antes de que sea su tiempo.

L as cosas son vistas como blanco o negro, poca tolerancia para ambigtiedad.
Puede “ pasarse de los limites’, toma riesgo en sus acciones, esimpulsivay ignora
lo practico.

No hace caso alos sentimientos de otros, es percibido como frid o descortés.
Tiene dificultad en soltar € control —Es dificil delegar, “iSi quieres que las cosas
se hace bien |o tienes que hacer!”.
Se pone autocrético, quiere las cosas a su modo, Sse pone tosco con las personas en
posiciones de autoridad.

El mgor método detrabajar con el NORTE

Presente su caso pronto, claramente y con confianza entusiasmado.
Hégal os entender cual sera su papel- y que se ganara.

Provee un “heroina” o un papel de lider-algo que ensefiar.
Habla de losretos de latarea ala mano.

Provee bastante autonomia.

Cuando se pone un horario, manténgalo.

De reconocimientos publico positivas

Use los en tareas requiriendo motivacion, persuasion y iniciativa.
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SUR — Analista

Habilidades— SUR
e Tomo todo |os aspectos de algo en cuenta.
Usaandlisis de datos y |6gica para hacer decisiones.
Es visto como practicd y compl ete en situaciones donde hay una tarea que hacer.
Cuidadoso; examina con detalle las necesidades de otros in todas situaciones
Introspectivo, auto-analitico.
Es un recurso a otros porque provee plantacion y recursos — hace lo mejor delo
gue seleadegado en € paso.
e Puede ponerse necio y impuesto en su opinion.
e Puede aparentar ser frid y retirado.
e Tienelacapacidad de encontrar |0s errores en una idea o proyecto.
“Objetivo” eslapalabrade vaor

En exceso
e Puede ser necio y arraigado en una posicion
e Puede ser indeciso, coleccionando datos no necesarios, se pierde en el detdle,
paralizado en €l andlisis.
e Tendenciaavigilar.
e Puede permanecer retirado, distante.
e Reiste cambiosy solicitudes emocionales.
e Aparentaser frio.

El mgor método detrabajar con e SUR

Permita mucho tiempo para el proceso de hacer decisiones.

Provee datos-informacién y calcul os objetivos que son fiables.

No se dgiamolestar con & “NO” critico.

Use un minimo de expresiones emocionales, use |6gica cuando posible.
Hagareferenciaalatradicidn, un sentido de historia, procedimientos correctos.
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What does it mean to be your direction?
Z;(:ggé ajnz’flcaﬂa’a ser su direccién 7

Which direction do you work best with?
& Gon cial direccion trabajas mejor 7

Which direction do you work worst with?
$Gon cial Bireccién no trabajas bien 7

What do you value most about being your direction?

éi@gé aprecias mas de ser su direccién 7

What would you change about being your direction?
Z;(:ggé cambiaria de su direccién 7

How does your direction fit with your job description?

$Gémeo su direccién se ajusta a Ja descripcicn de su trabajo 7
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